
{ŀǾŜ ±ŀƴ bƻǊŘŜƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ ²ŜǘƭŀƴŘǎ 

LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƪŀȅŀƪ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴ ƭŀƪŜ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ-ŎŀǇǇŜŘ ƳŀƧŜǎǝŎ ǇŜŀƪǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ȅƻǳΦ ¢ƻ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

²ŜǎǘŜǊƴ ¢ƻŀŘǎ ŀǊŜ ōƻōōƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŀǝƴƎ Ǌƛǘǳŀƭǎ ōŜƎƛƴΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘŀǊƪ 

ǎƘŀǇŜ ŘƛǾŜǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ǇƭǳŎƪǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŬǎƘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƴƻǘ ол ȅŀǊŘǎ ŀǿŀȅΦ !ǎ ȅƻǳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ōƻƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƪƴƛŦŜ ǎƘŀǊǇ ōŜŀƪΣ 

ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǿƛƴƎǎǇŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ȅŜƭƭƻǿ ǘŀƭƻƴǎ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ƳŀƧŜǎǝŎ ȅƻǳƴƎ .ŀƭŘ 9ŀƎƭŜΦ ¢ƘŜƴ 

ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǇŜǊŎƘ ƻƴ ŀ ōƻǳƭπ

ŘŜǊ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻƴƭȅ ǘǿŜƴǘȅ 

ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭΦ !ƊŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŘŜǾƻǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŜŀƎƭŜ ǇǊŜŜƴǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƎƭŀƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƅŀǇǎ 

Ƙƛǎ ƘǳƎŜ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ŀƎŀƛƴΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ 

ƴƻǊ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘǎ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ƻǊ ²ȅƻƳƛƴƎ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ 

ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀǎΣ ŀǘ [ŀƪŜ 

±ŀƴ bƻǊŘŜƴΣ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ōƛƻ-ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŀ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ 5ƻƴƴŜǊ 

{ǳƳƳƛǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘƻǳǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 5ƻƴƴŜǊ {ǳƳƳƛǘ ±ŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǾŀƭƭŜȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƭŀƪŜΣ ƳŀǊǎƘ 

ŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƛŎƘ ōƛƻ-ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƅƻǊŀ ŀƴŘ 

ŦŀǳƴŀΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭŘ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ .ŀƭŘ 9ŀƎƭŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ¢ƻŀŘΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘǊŜŀǘπ

ŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳŎƪŜŜ 5ƻƴƴŜǊ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘǊŀƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƛƻ-ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ Lƴ ŀ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ {ƛŜǊǊŀǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ƙŀōƛπ

ǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƻŀǎƛǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ ±ŀƭƭŜȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Ƙŀǎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛǘΩǎ 

/9v! ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ 

ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ Lǘ ōŜπ

ƘƻƻǾŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ 

±ŀƭƭŜȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ƻƭǳǝƻƴ 

Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛπ

ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŀƴ bƻǊŘŜƴ 5ŀƳΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀπ

ǘŜǊ ǘƘŜ ŘŀƳ ǎǘƻǊŜǎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ŀŎǊŜ-ƊΦ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ŀƴȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ 

ƘŀƭŦ ƊΦ ! рл ŀŎǊŜ-ƊΦ ƭŀƪŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀōƻǳǘ пл-рл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ ǇǊŜπ

ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ōƛƻ-ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ 

±ŀƴ bƻǊŘŜƴ [ŀƪŜτŜȄƛǎǝƴƎ 

±ŀƴ bƻǊŘŜƴ [ŀƪŜτрл ŀŎǊŜ-Ɗ 

Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ рл ŀŎǊŜ-Ɗ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊ мллΣллл ŀŎǊŜ-Ɗ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ 

±ŀƭƭŜȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ

ǘŀƭ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜπ

ƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘκŘǊȅ ƳŜŀŘπ

ƻǿ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ άǇƭǳƎ ŀƴŘ ǇƻƴŘέ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tǊŜπ

ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ рл ŀŎǊŜ-Ɗ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘǊƛŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ǿƻǳƭŘ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀ ǿƛƴΣ ǿƛƴΗ 

²Ƙŀǘ /ŀƴ ²Ŝ 5ƻΚ 

!ǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƪƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ /9v! ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǳǊƎŜ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ 

±ŀƭƭŜȅ ǘƻ 

¶  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ {ŀǾŜ±ŀƴbƻǊŘŜƴ[ŀƪŜΦhǊƎ  

¶ /ƻƴǘŀŎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ όǎŜŜ ǿŜōǎƛǘŜύ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /9v! ǇǊƻŎŜǎǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  

ƻǘǎϪƻƴǘƘŜǎǳƳƳƛǘΦƴŜǘ 

hǳǊ [ƻƎƻ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŬǎƘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴ bƻǊŘŜƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ ²ƘƛǘŜ tŜƭƛŎŀƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƴƴŜǊ {ǳƳƳƛǘ ±ŀƭƭŜȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻōŀōƭŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǾŀƭƭŜȅ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŀǘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ  ƛŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ŘǊŀƛƴŜŘΦ 

²LbΣ ²LbΗ 

http://savevannordenlake.org
mailto:ots@onthesummit.net?subject=Van%20Norden%20Lake%20and%20Wetlands


/ƻȅƻǘŜ 

.ŜŀǾŜǊ 

wŜŘ-¢ŀƛƭŜŘ Iŀǿƪ 

aŀǊǘŜƴ 

DǊƻǳƴŘ {ǉǳƛǊǊŜƭ 

{ƘƻƻǝƴƎ {ǘŀǊǎ 

a!w{I[!b5 I!.L¢!¢ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀǊǎƘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƛƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǎŜŘƎŜǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŜǎǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ Ŧƻǿƭ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴπ

ǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ƭŀƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳπ

ǎŀƴŘǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƎ ƭŀǊǾŀŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘǎ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀπ

ǎƻƴΦ !ǎ ǿŀǘŜǊǎ ǊŜŎŜŘŜ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘŜǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ Ŧƻǿƭ ȅƻǳƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ¢ƻŀŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǊǎƘŜǎ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ 

ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŦǊƻƳ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊŀǎǎ ŬǊŜǎΦ 

wLt!wL!b I!.L¢!¢ 

¢ƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ¸ǳōŀ wƛǾŜǊ ƅƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ 

±ŀƭƭŜȅ ŀǎ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƴƻǿ-ƳŜƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅΦ !ǎ 

ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊƛǾŜǊ ǘƘŜ ƅƻǿ ƛǎ ƘŜŀǾȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƛƭǎ ƻũ ǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ !ƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǿƛƭƭƻǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƳŀǊǎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ǿŀǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎŀƭƳƻƴƛŘ ŬǎƘ ǎǳŎƘ ŀǘ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪ ¢ǊƻǳǘΦ 

LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŀȅŬǎƘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜ Ǌƛōōƻƴ ƻŦ wƛǇŀǊƛŀƴ Iŀōƛǘŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƛƴ ŀƴ ƻŀǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘǊƛŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊΦ 

aL·95 /hbLC9w I!.L¢!¢ 

¢ƘŜ {ǳƳƳƛǘ ±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ǊƛƳƳŜŘ ōȅ ŀ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴƛŦŜǊ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ  ǇǊŜŘƻƳƛπ

ƴŀƴǘƭȅ [ƻŘƎŜǇƻƭŜ ŀƴŘ wŜŘ CƛǊ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŀ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻƎƎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƊŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ǉƛƻπ

ƴŜŜǊǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ муппΦ !ǎ ǎǳŎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻŦ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘ Φ 9ƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƻŘƎŜǇƻƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŦƻǊŜǎǘ ŘƻŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƳƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǧŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 

hǎǇǊŜȅ 

CƛǎƘ 

²ƘƛǘŜ tŜƭƛŎŀƴ 

²ŜǎǘŜǊƴ ¢ƻŀŘ 
¢ŀŘǇƻƭŜǎ 

aŜǊƎŀƴǎŜǊ 

²ƛƭƭƻǿ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ 

{ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ¢ƻŀŘ 

9ƭŜǇƘŀƴǘ IŜŀŘ 

/ǊŀȅŬǎƘ 

²9¢κ5w¸ a9!5h² I!.L¢!¢ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ ±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘκŘǊȅ ƳŜŀŘπ

ƻǿ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ 9ǳǊƻ-

!ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀπ

ǎƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƭǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƻŦ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ-ƅƻǿŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƅƻǳǊƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ŘǊƛŜǎ 

ƻǳǘ ǊŀǇǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŀǊǊƛŜǊΣ wŜŘ-¢ŀƛƭŜŘ Iŀǿƪ ŀƴŘ 

DƻǎǎƘŀǿƪ Ƙǳƴǘ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƳŀƳπ

Ƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘǊȅ ƳŜŀŘƻǿ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ /ƻȅƻǘŜǎ 

ŀƴŘ aŀǊǘŜƴǎ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻŘŜƴǘǎ  ǘƻ 

ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎΦ 

 

¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ 

¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

{ǘŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ht9b [!Y9 I!.L¢!¢ 

hǇŜƴ ƭŀƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ōƛƻ-

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘ ±ŀƭƭŜȅΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ 

ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŬǎƘŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŬǎƘƛƴƎ ōƛǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hǎǇǊŜȅΣ .ŀƭŘ 9ŀƎƭŜǎΣ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ tŜƭƛŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴ 

ǿŀǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜŀǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŬŎ ǿƛƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀπ

ǘŜǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŀǊǎƘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻπ

ƭƻƴƎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  !ǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ŀƴŘ 

ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ hƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ CƭȅǿŀȅΣ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

{ŀƴŘ Iƛƭƭ /ǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ¢ǳƴŘǊŀ {ǿŀƴǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǎ ŀ ǎǘƻǇ ƻǾŜǊ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎΦ 


